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孫子論將 
 

孫子論將，開始就在始計篇列「將」與「道」、「天」、「地」、「法」同為

五事之一，說：「將者，智、信、仁、勇、嚴也。」從此便成為將帥應具要素的不

刊之論，然而一個將帥具備此五德，在今日卻不多見。孫子在九變篇又指出一個將

帥應提防五危說：「故將有五危：必死可殺，必生可虜，忿速可侮，廉潔可辱，愛

民可煩。凡此五者，將之過也，用兵之災也，覆軍殺將，必以五危，不可不察也。」

其實，一個將帥如具備上述的五德，則不致發生此五危，然具有一德二德易，而兼

具五德則難，所以我們在戰史上常見有的將帥被「殺」，有的被「虜」，有的被「侮」，

有的被「辱」，有的被「煩」。這還是記憶猶新的事實：過去大陸上戡亂中的將領，

有些不是犯此五危嗎？又，孫子在九地篇指出將帥的思慮與治事作戰應有的修養與

態度說：「將軍之事：靜以幽，正以治。」這是名將的條件，也是孫子的性格。再，

孫子是反對風頭主義，名利主義的，故在軍形篇稱讚善戰的將帥為：「善戰者之勝

也，無智名，無勇功。」地形篇又說:「故進不求名，退不避罪，唯民是保，而利

於主，國之寶也。」深望主兵的將領，應該三復斯言。 
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